PLANO
DE
ACTIVIDADES




FICHA TECNICA

Coordenacéo: Presidente - Dr. Jodo de Deus Cordovil

Responséavel Técnico: Eng? Jesuina Rosalino, com colaboracdo da DSDR

Editor: Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Edicdo: 12 edicdo, Janeiro de 2011



©

>
-
m
P
—
m
[
o

COMISSAO DE COORDENAGCAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DO ALENTEJO

Plano de Actividades

2011

EVORA - 2011



Indice

indice
1 APRESENTACAO 3
2 INTRODUCAO 4
3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO 5
4 QUADRO DE AVALIA(;AO E RESPONSABILIZAQAO 7
5 ESTRUTURA ORGANICA DA COMISSAO DE COORDENACAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO 10
6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES 11
7 ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS 26
7.1 PROGRAMAS, PROJECTOSE ACTIVIDADES 26
7.1.1 Unidade Orgéanica: Presidéncia 27
7.1.2 Unidade Orgéanica: Direccéo de Servicos demeadvimento Regional 30
7.1.3 Unidade Organica: Direccéo de Servicos de@aahento do Territério_ 35
7.1.4 Unidade Orgéanica: Direccéo de Servicos deidmté 38
7.1.5 Unidade Organica: Direccéo de Servicos dadparidico e a Administracédo
Local 42
7.1.6 Unidade Orgéanica: Direc¢éo de Servicos deakEacao a7
7.1.7 Unidade Orgéanica: Direccéo de Servicos deu@aracdo e Gestao
Administrativa e Financeira 49
7.1.8 Unidade Orgéanica: Divisdo de Cooperacao-hegional 54
7.1.9 Unidade Organica: Divisdo de Gestédo de Indgén e Informatica 57
7.1.10 Unidade Organica: Servico Sub-Regional deafegre 61
7.1.11 Unidade Organica: Servico Sub-Regional doral 64
7.1.12 Unidade Organica: Servico Sub-Regional da Be 68
7.1.13 Unidade Organica: Unidade de Controlo e tawidi 71
7.1.14 Unidade Organica: Programa Operacional INACEJO 73
7.2 RECURSOSHUMANOS 75
7.3 RECURSOS FINANCEIROS 76
8 PLANO DE FORMACAO 2011 81
9 SIGLAS 82
2

Plano de Actividades 2011



Introducéo

1 APRESENTACAO

O plano de actividades para 2011 consolida as linhas de trabalho tracadas e desenvolvidas
em 2010, visando por um lado uma maior afirmacéo institucional da CCDR Alentejo na
regido, alicercada em melhor cooperacédo com as entidades e agentes regionais e, por outro
lado, procurando promover um refor¢co da coesdo interna da organizacéo.

Neste sentido o conjunto de actividades incluidas neste Plano visa concretizar as linhas de
estratégia definidas pela presidéncia:

Implementar a Estratégia do Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Alentejo (PROTA), enquanto quadro de referéncia para os Instrumentos de
Planeamento e Gestdo Territorial e suporte integrador das politicas sectoriais,
constituindo ainda a matriz territorial de aplicacéo das politicas publicas na regido;

Promover o Desenvolvimento Regional, através da colaboracdo estratégica e da
apresentacdo de propostas concretas quanto a adaptacdo das politicas publicas ao
contexto regional;

Contribuir para a implementacdo do QREN, em particular do Programa Operacional
Regional — INALENTEJO, bem como do Programa Operacional de Cooperacao
Transfronteirica - POCTEP.

Dinamizar a Cooperacgédo transnacional e interregional, com especial incidéncia para
a cooperacdo transfronteirica, implementando a estratégia aprovada para a
Eurorregido EUROACE e participar na elaboragcédo da Estratégia para a Eurorregido
AAA.

Garantir a qualidade ambiental e o desenvolvimento sustentavel,

Promover e divulgar o potencial da regido;

Reforcar o apoio as autarquias locais;

Reforcar a comunicacéo, agilizacdo e transparéncia das relagdes com os parceiros e
cidadaos;

Investir na modernizagdo administrativa através da criacdo de servicos amigos do
cidadao;

Desenvolver metodologias de trabalho em equipa e de projecto;
Este Plano de Actividades 2011 servird também como ponto de partida para a definicdo e

contratualizacdo dos objectivos individuais dos colaboradores, no ambito do SIADAP 2 e 3,
caracterizando-se como instrumento orientador da sua actividade.
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Introducéo

2 INTRODUCAO

O Plano de Actividades para o ano de 2011 traduz o alinhamento estratégico da
Comisséo de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, com base na
sua missdo e na estratégia definida pela Equipa da Presidéncia. As opc¢des
estratégicas e operacionais foram estabelecidas através de uma metodologia de
trabalho que envolveu uma forte e estreita participacdo por parte das chefias das

varias Unidades Organicas, na sequencia de reunides com as respectivas equipas.

O documento que se apresenta constitui-se como 0 guido para a actuacao da
organizacdo e para a sua interaccdo com a envolvente externa e interna. Tem por
base um enfoque que consiste no cumprimento do quadro juridico aplicavel e visa
garantir igualdade de tratamento ao utilizadores dos seus servicos, bem como
alcancar agilidade e capacidade de resposta mais eficaz as necessidades de
cidadaos e outros parceiros.

As actividades a desenvolver durante o ano de 2011 estdo sistematizadas pelas
diferentes unidades orgéanicas. Em alguns casos evidenciam-se actividades
asseguradas por articulacdo transversal a varias unidades organicas. Pretende-se
assegurar o cumprimento dos objectivos previstos em Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR), através dos Programas e Projectos definidos,

consubstanciados nas actividades previstas.

As actividades a levar a cabo pelas varias unidades orgénicas enquadram-se no
contexto das competéncias atribuidas a cada uma delas, de acordo com o0s
objectivos especificos previamente definidos, em congruéncia e concorrendo para a

observancia e realizacéo dos objectivos globais.

O Plano de Actividades da CCDRA sera executado através de um processo
dindmico, baseado nas tomadas de decisédo e acc¢des que determinam a orientacéo,
formulacdo e programacdo de recursos, competéncias e capacidades da

organizacao.
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Orientac8es Estratégicas da CCDR Alentejo

3 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As orientacdes estratégicas da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, integram as orienta¢des da tutela consubstanciadas na missao
da organizacdo para 2010/11 e 2011/12, bem como as linhas estratégicas definidas

pela presidéncia, expressas nos objectivos estratégicos e operacionais.

Missao

“Executar, no ambito da respectiva area geografica, as politicas de ambiente, de
ordenamento do territorio e cidades, assim como o planeamento estratégico regional
e apoio as autarquias locais e suas associa¢des, procurando antecipar solucdes e
contribuir para a superacao dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e

social da regidao, num quadro de sustentabilidade e de optimizacdo dos recursos
disponiveis. A CCDRAlentejo deve ainda assegurar a gestdo dos fundos estruturais
do Programa Operacional regional no contexto da politica de coesdo da U.E. e a
dinamizacao da cooperacédo inter-regional e transfronteirica”

Obijectivos Estratégicos Plurianuais
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Orientac8es Estratégicas da CCDR Alentejo

Objectivos Operacionais

Vector de Eficacia

OB 1 Implementar a Estratégia de Ordenamento do Territério Regional, definida no
PROTA

OB 2 Reduzir os Passivos Ambientais da Regiao
OB 3 Contribuir para a Implementacdo do QREN na Regiéo

OB 4 Reforcar a Colaboracédo Estratégica para a Promoc¢édo do Desenvolvimento

Regional

OB 5 Dinamizar a Cooperacéao Transnacional e Inter-regional

Vector de Eficiéncia

OB 6 Reforgar a Comunicagao e a Transparéncia com os Stakeholders

OB 7 Decidir os processos de contra-ordena¢do em instrucdo, resultantes dos autos

de noticia.

OB 8 Aumentar a Capacidade de Resposta as Solicitagbes das Autarquias Locais,

em Matéria de Pareceres Juridicos

Vector da Qualidade

OB 9 Facilitar a acessibilidade aos processos de Avaliagcdo Ambiental
OB 10 Executar o Plano de Formacéao 2011/2013

OB 11 Avaliar a qualidade dos servigos prestados
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

4 QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da Administracéo
Publica (SIADAP, que para o caso da avaliacdo do desempenho dos servi¢cos se
designa SIADAP 1), baseia-se no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR). Trata-se de um instrumento de planeamento estratégico com metodologias
e ferramentas que permitem a monitorizacéo da aplicacéo das linhas estratégicas de
desenvolvimento preconizadas para a organizacdo, numa oOptica de alinhamento
sequencial e cuja traducdo em termos operacionais se deve obter através de
objectivos previamente definidos, com indicadores que permitam traduzir o seu

cumprimento e metas que permitam obter quantificacoes.

O QUAR da CCDR Alentejo evidencia:

= A missao do servico;

» Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

= Os objectivos anuais hierarquizados;

» Os indicadores de desempenho e respectivas formas de poderem ser
verificados;

= Os meios disponiveis para proceder & verificacao;

= O grau ou indice de realizacdo dos resultados alcancados no cumprimento
dos objectivos;

» |dentificacdo dos desvios e suas causas;

» A avaliacao final do desempenho do servico;

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), definido para a CCDR
Alentejo, foi apresentado ao Departamento de Prospectiva e Planeamento e
Relacbes Internacionais, em Dezembro passado e aguarda aprovacao pelos
Senhores Ministros: do Ambiente, Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional (MAOT) e da Economia, Inovacédo e Desenvolvimento (MEID) e constituira

o instrumento de avaliacdo de desempenho da organizacdo para o ano de 2011.
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2011
Ultima actualizacdo: (2010/12/07

Ministério: Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional

Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

Missdo:"A CCDR Alentejo tem como missdo executar, no dmbito da respectiva area geogréfica, as politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio e cidades,
assim como o planeamento estratégico regional e apoio as autarquias locais e suas associagbes, procurando antecipar solugbes e contribuir para a superagdo dos
constrangimentos ao desenvolvimento econémico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de optimizagdo dos recursos disponiveis. A CCDRAlentejo
deve ainda assegurar a gestdo dos fundos estruturais do Programa Operacional regional no contexto da politica de coesdo da U.E. e a dinamizagdo da cooperagdo
inter-regional e transfronteirica”

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 Contribuir proactivamente para a concretizagdo, na regido, da Estratégia Nacional de D |\ avel e do Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério, bem como das orientagdes estratégicas comunitarias em matéria de ambiente, ordenamento do territdrio e
OE 2 Capacitar estrategicamente a regido para a salvaguarda e valorizagdo da natureza, do ambiente e do territorio, para a gestdo adequada do uso

do solo e para um eficiente aprovei dop ial de d olv r
OE 3 Dinamizar a articulagéo intersectorial e interinstitucional de politicas publicas ao nivel da regido e promover a cooperagédo com as autarquias
locais e outras instituicoes e agentes regionais

OE 4 Contribuir para a aplicacéo eficiente e eficaz dos fundos comunitarios na regido

OE 5 Dinamizar a promogéao da regido em Portugal e no estrangeiro, bem como a participacdo dos agentes regionais em redes nacionais e
OE 6 Qualificar os servigos prestados, promovendo a modernizacdo dos processos internos e o aumento da transparéncia nas relagées com a

Concretizacdo
* F
Meta Ano Meta Ano n Classificacao
n-1 - £
0 Nao
m atingis

EFICACIA
OB 1 Ponderacgdo de 10%
Relatério intercalar de monitorizagédo e
Ind 1 avaliagdo da implementagdo do PROTA
N . 15-Out
associado ao cumprimento de um ano da
L. respectiva entrada em vigor
Implementar a Estratégia
de Or:der.lamen.to do Peso 60%
Territorio Regional,
definida no PROTA Ind 2 Testagem do sistema de monitorizagéo do 1
PROTA Componente
o
Peso 40%
OB 2 Ponderagdo de 15%
Ind 3

Plano de fiscalizagdo anual executado
Reduzir os Passivos 15-Dez

Ambientais da Regido

Peso 100%
OB 3 Ponderacdo de 30%
Ind 4 INALENTEJO
0 Taxa de Compromisso (FEDER 80%

aprovado/FEDER programado)

Peso 40%
INALENTEJO
Contribuir para a Ind 5 Acréscimo de despesa validada 100%
Implementacio do QREN relativamente ao ano transacto (valor (*)
o FEDER)
na Regido
Peso 40%
POCTEP
Ind 6 Indice de validagdo de despesa em
verificagdo [=(despesa validada/despesa a 80%
verificar x100)
Peso 20%
OB 4 Ponderagdo de 30%
Ind 7 Relatério de avaliagdo do Programa
| PROVERE no Alentejo, decorridos 24 meses
) P 30-Set
da sua implementagéo
Peso 20%
Ind 8 10 Relatério de Observagéo das Dinanicas
5 A 15-Jun
Regionais executado
Reforgar a Colaboragio
Estratégica paraa Peso 20%
Profno;ao o . Ind 9 20 Relatério de Observagdo das Dinanicas 15-Dez
Desenvolvimento Regional Regionais executado
Peso 20%
Ind 10 Assinatura de um Acordo de Estratégia

para a Inovagéo e Empreendedorismo na 30-Jun
Regido Alentejo

Peso 40%
OB 5 Ponderagdo de 15%
Ind 11 N° de acgbes de cooperegdo transnacional 12
e interregional asseguradas
Dinamizar a Cooperagdo o
Transnacional e Peso 5026
Interregional Ind 12 N° de acgdes de cooperagdo 15

transfronteirica asseguradas

Peso 50%
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizagao

OB 6 Ponderacéo de 50%
Ind 13
Operacionalizagdo da acessibilidade a rede
de conhecimento CCDRA / Plataforma
Reforgar a Comunicagdo e a autarauica
Transparéncia com os Peso 30%
Stakeholders 4 Novos servigos multicanal
Ind 14 disponibilizados
Peso 70%
OB7 Ponderacgdo de 20%

Decidir os processos de Indice de decisdo de processos de contra-

o Ind 15 ordenagédo em instrugdo (N° de notificagdes
R AERD @i de decisdo/N° de processos em
instrucdo, resultantes dos instrucdo*100)
autos de noticia.
Peso 100%

OB 8 Ponderacdo de 30%

Aumentar a Capacidade de
Resposta as Solicitagdes das

Ind 16 Acréscimo do indice de pareceres emitidos
Autarquias Locais, em
Matéria de Pareceres
Juridicos
Peso 100%

66%

31-Out

31-Out

40%

5%

OB9

Ponderacédo de 40%

Facilitar a acessibilidade aos Ind 17
processos de Avaliagdo

Funcionalidade instalada para
disponibilizag@o on-line dos processos

Ambiental
Peso 100%
OB 10 Ponderacdo de 30%
Executar o Plano de Ind 18 Taxa de execugdo
Formagdo 2011/2013
Peso 100%
OB 11 Ponderacgdo de 30%
AT e il Ind 19 Grau de satisfagdo dos stakeholders
externos numa escala de 1a 5
servigos prestados
Peso 100%

15-Dez

30%

Grau 3,5 de
média

Justifica para os desvios

Explicitagdo da férmula utilizada

O calculo da classificagdo obtida em cada indicador é obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e os indicadores de incremento negativo. No
caso dos indicadores de incremento positivo a classificagdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizagdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado - Meta
N)/Meta]. No caso dos indicadores de incremento negativo a classificagdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizagdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Meta N
O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificagdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse parametro,
utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Meios disponiveis

Recursos Humanos Pontuagéo Planeados Executados
Dirigentes - Direcgdo superior 20 180 0
Dirigentes - Direcgio intermédia e Chefes de equ 16 384 0
Técnico Superior 12 1032 0
Coordenador Técnico 9 54 0
Assistente Técnico 8 592 0
Encarregado geral operacional 7 0 0
Encarregado operacional 6 0 0
Assistente Operacional 5 75 0
TOTAL 2317 0
Or¢amento (M€) Estimado Realizado
Funcionamento 5,19 0,00
PIDDAC 5,03 0,00
Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagéo 40%  Ponderagéo 30% Ponderacdo  30%
Objectivo Peso * Indicador Meta Crlter|o~s Listagem das Fontes de verificacdo
Superagdo
- 10- = 30-09- Relatério
Objectivo 1 4 fnd 1 15-10-2011 30-09-201 ot
ind 2 1 componente >=2 Relatério do teste
Objectivo 2 6 ind3 15-12-2011 <=30-11-201 Relatdrios de fiscalizagdo
ind 4 80% >80% SIGPOA-Sistema de Informacdo e Gestdo do Programa Operacional do A
Objectivo 3 _ ) N ~ _
Relevante 12 ind5 100% 110% SIGPOA-Sistema de Informagdo e Gestdo do Programa Operacional do A
ind 6 80% >80% Sistema de Informagdo FONDOS2007
ind 7 30-09-2011 = 15-09-201 Relatério
obisctivoly 12 ind8 15-06-2011 = 30-05-201 Relatdrio
Relevante L
ind 9 15-12-2011 = 30-11-201 Relatério
ind 10 30-06-2011 <30-06-2011 Acordo assinado
ind 11 12 12 Relatdrio d o} fectuad
Objectivo 5 6 N > ela clmo as accBes efectuadas
ind 12 15 >15 Relatério das acgdes efectuadas
Objectivo 6 At 30-10-2011 = 30-09-201 Plataforma autrquica em funcinamento
15
Relevante ind 14 30-10-2011 = 30-09-201 Novos servigos disponibilizados
ObiSctivold 6 ind 15 40% >45% Base de dados interna
Objectivo 8 9 ind 16 5% >8% Base de dados interna
Objectivo 9 12 ind 17 15-12-2011 = 30-11-201 Funcionalidade disponibilizada
Objectivo 10 9  ind18 30% >30% Inscrigdes /certificados
ObjectiVoptt 9 ind 19 Grau 3,5 de média >3,5 Inquéritos realizados

* Peso do objectivo ponderado pela importéncia percentual do vector respectivo (Eficiéncia:45%, Eficacia:30%, Qualidade:25%)

(*) O valor estimado de FEDER validado até 31/12/2010 é de 95 milh8es de euros.
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5 ESTRUTURA ORGANICA DA COMISSAO DE COORDENACAO E D ESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Estrutura Funcional

INALENTEJO

Servigo Sub-regional de

Beja

Eng® Carlos Braga

Servigo Sub-regional de Servigo Sub-regional do
Portalegre Litoral

Dr. José Gaspar Argt? Rita Soude
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6 MATRIZ DE COERENCIA QUAR / PLANO DE ACTIVIDADES

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
Desenvolvimento da aplica¢éo
Q WebSIG para o PROT Alentejo
c

Insercdo do SIG do PROT nas
Infra-estruturas de Dados
Espaciais (IDE) Nacionais, em
particular no Sistema Nacional de

Operacionalizagéo do Informagao Territorial (SNIT)
Sistema de Informacgéao

Geografica de Apoio a
Gestéo e Avaliagdo do Modelo de Dados de Suporte ao
Plano Regional de SIG do PROT: concluséo da sua
Ordenamento do Alentejo estruturacdo, compreendendo: a
criacdo dos metadados em falta; a
criacdo dos documentos que
sintetizam o contexto e as normas
orientadoras aplicaveis as
componentes da informag&o
geografica.

erritério Regional, definida no PROTA

Criacao do Sistema de Indicadores

, ha regido, da Estratégia Nacional de Desenvolvime
rdenamento do Territério, bem como das orientaces

Tecnologias de Sécio-ambientais (SISA) de
informag&o no suporte suporte a formulagdo de Anélises
ao ordenamento e Espaciais tendo em vista a DIl
gestao territorial e definic@o de prioridades e o apoio
ambiental sustentavel a tomada de decisées.

Estruturacéo de Sistema de
Informacé&o de apoio a gestdo e
acesso aos processos de AlA

Participacéo no Projecto OTALEX
C - Observatério Territorial e
Ambiental Alentejo-Extremadura —
Centro

Refor¢o da capacidade
funcional e operacional do
SIG da CCDR Alentejo

estratégicas comunitarias em matéria de ambiente

Processamento, com recurso as
funcionalidades SIG, de
informacé&o geogréfica de suporte
ao desenvolvimento regional,
territorial e ambiental, resultante de
solicitagdes internas ou externas,
com o correspondente reforgo do
SIG geral da CCDR Alentejo

OE 1 Contribuir proactivamente para a concretizacdo
Sustentavel e do Programa Nacional da Politica de O

Obj 1 -Implementar a Estratégia de Ordenamento do T

11
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo

QUAR QUAR

® Colaborag&o com outras
Ss ER Autoridades de AIA

= L - X N . ~
oL o Procedimentos de Avaliagdo ambiental de Gestéo dos processos de AlA
°g © O : ! . pro:
Qe 5 Q9 avaliagcdo ambiental planos e projectos enquanto Autoridade de AIA
3 S S
S % g 8_ < Participacdo em processos de DSA
‘g‘ 2] c O 8 Avaliacdo Ambiental Estratégica

= )
nxs o .

p Avaliacdo de mapas e planos de
o= L > . ¢ p p
€< 25 P_roc_ed|rr~1entos de Monitorizac&o ambiental de | fuido

3.0 monitorizag&o ambiental id —

® 5 = g‘ (ar e ruido) ar e ruiao Explorag&o Elaéede d‘la'd e d
EE monitorizagdo da qualidade do ar
S o
S Licenciamento de operacdes de
> 0 7)) ~ .
58 o < gestao de residuos e de aterros
[ —
I = S I
o= N & ypo . . . . Participa¢é@o no processo de

< o .2 ; . g
oS _g S T ® P_roce(_jlmemos de Llcen_c!amento de projectos licenciamento de unidades
c9 O'mE D licenciamento de e actividades com extractivas
[ @ le % Q & projectos e actividades | repercussdo no Ambiente
§ 3, oo 'g Participacdo no processo de

I —_ . . .
ze a < !|cenC|e_1n_1ento de _unldades
(ol O industriais/pecuarias
o=

o
<0 Analise de relatérios exigidos em
[ canci g
) 8 fase de licenciamento
w o © ©
< % 2 — = Desenvolvimento de servigo multi-
T 8¢ I (D) %) L ~ ¢
S % S Ne) 8 o Procedimentos de bés canal de comunicacéo de dados de
’g S E XS] ’8 © O avaliaco de ro'ec?os e Pés-avaliagcédo de projectos | auto-controlo das emissoes
o ® O @ o 9 ca p J e de instalagdes gasosas

¢

o S) = d tal : -

2 x Qe < e instalagOes
o d
RS T E@Q i iad licenciadas

-2 55 icenciadas

= O E ]
° a o § 2 Implementacéo de processos de
@ O 00 g pés-avaliagdo em AIA
O = P
S =
)
25 Anélise da componente
8 E g socioeconémica e de

g © - .
= o < acessibilidades e logistica em
570 \8 -g '6 instrumentos de gestéao territorial
Q—O +—= 0O
2 C = E Anélise da componente

p— . 7 .
T g M D o socioecondmica e de
% 2 Wi c Desenvolvimento Inst t0s d acessibilidades em estudos de
270 T O® sustentavel e nstrumentos de impacte ambiental referentes a
T o° P

o g ~ =2 planeamento com ; ; ; DSDR
© ordenamento do A - projectos de investimento
o 28 & incidéncia regional -
*5_% % % S territorio estruturantes do desenvolvimento
=8 = © regional
3 0 e
25 L acE .
= § o g Andlise da componente
S8 EZ e socioeconomica e de
- E F'| ’5 2 acessibilidades em planos e
w s = o programas de investimento com
O¢o o) incidéncia regional

a
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
g pogtes deconperaio e N
° -
S8 tran(jsfroptglrga % | participago no PEGLA e ——————
oy ominio do NECSTOUR. Participag&o no ambito dos
% g < ordetnar_r:fer_no do cronograma aprovado do projecto
: erritorio
= P PEGLA
o O
D v O
S .© @
‘Q e o Afericdo das componentes
€< e do sistema de
© ) monitorizacéo e avaliagéo o ) )
o 5 S Desenyolwmento do do PROTA em articulagio Defini¢éo das funmpnalldades das
EE c sistema de com o Sistema Nacional de componentes do Sistema de
% 8 S monitorizagéo e dicad f = Monitorizacédo e Avaliag&do do
S q 3 avaliagio do PROTA | Indicadores e Informacao | pprp
S8 R de Base de Ordenamento
0 = =1 I
0P © do Territério e
a ® _S Desenvolvimento Urbano.
4 8
c 0
o o Andlise e emissao de pareceres
(5] — ~ .
g § S sobre Definicdes de Ambito,
© & = Relatorios Ambientais, Estudos de
23 o Impacte Ambiental.
3
U‘Ja_,' S — Andlise e procedimentos
< E © o subsequentes de autorizacdo ou
<8 % © registo de comunicagado prévia no BSOT
,8 % '.E g ) L Acompanhamento dos ambito da aplicagéo do regime da
2 Q Garantir a aplicacdo da processos de Avaliagdo REN.
=) olitica de cidades, do : o
© 2 IS p ) ) Ambiental Estratégica de A
€ @ desenvolvimento urbano | b 0o Programas Pareceres sobre as diversas fases
- 3 € an(;?gf:zr;agzg da Avaliagéo de Impacte _d}(éfriltr(l)srit;lljmentos de Gestdo
o » = L - Ambiental de projectos, :
l% 2 8 b|od|vAers.|dade em acompanhamento da
NS S coerenc'la_cocr'n a incorporagéo das Pareceres sobre Programas de
T o «© ff”ateg'a 4 orientacdes, directrizes e | Acgdo e Programas Estratégicos
§ g > te?rrit()e}?(??;ein;galc:jo normas do PROTA nos IGT | dos instrumentos da Politica de
; £ = PRO'Ig'A e nos instrumentos da Cidades Parcerla;)s para a §
c = : Politica de Cidades Regeneragdo Urbana e Redes
© QO 7] .
5O w Urbanas para a Competitividade e
20 Inovagao.
@©
Lo
c O =
g 8 g Procedimentos inerentes ao regime
] 1‘_§ g Juridico da RAN.
§ % <@ Procedimentos inerentes ao regime
£° g— Juridico da Urbanizagéo e
o e
=2 = Edificacéo.
>0 [
23 —
3 = . Realizacdo de 4 sessdes
S = 8 Melhorar a qualidade da técnicag para divulgagao . :
3 g prestacao de servicos das metodologias de Aplicacdo adequada do Regime
w S ao utilizador — aplicagio dosgnovos Juridico da REN
o8 autarquias e particulares e
& critérios da REN.
13
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
2 Colaboracdo na avaliagdo | Producéo de relatério de avaliagio
da gestédo da REN
. _ _ (aplicagéo do Decreto-Lei | Recolha de informag&o com vista &
) .8 Avaliagdo da aplicagéo | n° 166/)2008 de 22 de avaliacdo da gestdio da REN
= do Decreto-Lei n° Agosto
o) ) -
o I= 166/2008 de 22 de Concepgéao de projectos Concepgéo de projectos piloto
8 g |<£ Agosto piloto para a aplicag&o das
[ T O orientac@es estratégicas Concepgao do sistema de
o % [ad nacionais, e do respectivo monitorizagao
] oo sistema de monitorizacdo
z o
g % g Acompanhamento das
g o g S g;ebqiggﬁi:sioiilragzgc’lcas de Participacdo em reunides com
ot > = ; membros da CNREN, consultores
a9 @ O esquema nacional de e SEOTC PRE
3 £ s O referéncia, da REN até a
) g ﬁ = sua aprovagao.
T c
I .© L‘Ié Re) Promover a delimitagéo
S8 v D da REN de acordo com | Apreciagdo dos processos
@ g S o Decreto-Lei n° de delimitag&o, submetidos | Emisséo de pareceres
? e So 166/2008 de 22 de | a parecer da CNREN
20 =lite] Agosto
[ 7)) 4+
8 %_ = B Produg&o de guias de apoio para
TR EQ Producéo de a elaboragdo da nova cartografia
£ S - recomendagfes técnicas e | da REN
% IS ! guias de apoio para a
z 8 o) elaborag&o da nova Producéo de recomendagbes
g a (@) cartografia da REN técnicas para a elaboragéo da
A< nova cartografia da REN
o'
sz | & %
c o T o
K] c S 2
) >3350
m B
z 9 g 8 T Procedimentos de Monitorizacédo da qualidade | Exploracéo da rede de
L5 v ac monitorizagdo ambiental | do ar monitoriza¢éo da qualidade do ar
=) o ¢
gg %23
8 c Ec
72 SO 5
i z g
-
-0 Z0: B ~
So Andlise e emisséo de pareceres
> E o) sobre Definigdes de Ambito,
go © Relatérios Ambientais, Estudos de
© £ e] ;
c 5 = Impacte Ambiental.
-3 S <
° 2 % '6 Andlise e procedimentos
@ 2 c subsequentes de autorizagdo ou
SN o X q . Q, .
) S Qo Garantir a aplicacdo da | Acompanhamento dos registo de comunicagéo prévia no
D '; 5 o Politica de Cidades, do | processos de Avaliacdo ambito da aplicagdo do regime da SsL
E © ) g Desenvolvimento Ambiental Estratégica de REN.
8 g T 5 Urbano e a Planos e Programas, .
© 2 8 'E Conservagéo da Avaliag&o de Impacte Pareceres sobre as diversas fases
g c S Natureza e da Ambiental de projectos, dos Instrumentos de Gestéo
og < ° Biodiversidade em acompanhamento da Territorial.
L = = Anci H 30 das
25 2T coeréncia com a incorporagéo das
é L g Estratégia de orientacdes, directrizes e Pareceres sobre Programas de
& © 5 Ordenamento do normas do PROTA nos IGT | Acgéo e Programas Estratégicos
% T & Territério Regional do | e nos instrumentos da dos instrumentos da Politica de
S IS S PROTA Politica de Cidades Cidades Parcerias para a
a g = Regeneracéo Urbana e Redes
5 o 2 Urbanas para a Competitividade e
2 ol Inovagé&o.
= EQ
S Er
O ‘_'| Procedimentos inerentes ao regime
— = Juridico da Urbanizagédo e
L o e
O o) Edificacéo.
14
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
Disponibilizagdo ao publico de
- dados de qualidade do ar
3 © 9 g q
o f - . g = ~ .
) e g 2 g Disponibilizag&o online de
S S R Sistematizacéo e Sistematizagéio e processos de Avaliagéo Ambiental
8 L‘E = < divulgacao de divulgacao de informagéo DSA
S | B 8 z% informac&o ambiental | ambiental
o o ? o g Sistematizag&o de informagéo
s o $ 5= produzida ou disponivel sobre ar,
8= : °
S O g S ruido e residuos para o CODR
3 <
[%]
Q
(o)}
g » Instauracdo de Processos de
a 2 £ 0 Contra-Ordenag&o no ambito do
e 0 o _8 Ambiente e Conservagéo da
-g g o an o Natureza
S 2 oW O =
S=l=) = o =
5 0 o % % :8 Instauragéo de Processos de
o 8 0w S = Contra-Ordenagéo no ambito do
o = O L=C¢C ~ Processos de Contra- G
3 2R Contra-Ordenagoes Ordenacio Ordenamento do Territ6rio DSAJAL
o £ Togem
o= o %)
es 8852
c c O cw®@S =
2 B | 98 ® Instrugéo de Processos de Contra-
= ~ ; £ Ordenacéo
S o —g @
o T —8 =
T —
I —
E < Elaborag&o do auto de Elaborar o antO de notlgla Elaborar o auto de noticia no
5%G e no menor ndmero possivel . . .
g5 noticia de dias menor nimero possivel de dias
c = 0
S o .
S o
So =9 Execucdo doPlano | pap 5019 PAF 2011
g7° o Anual de Fiscalizag&o
[s =] c D
g ‘qc: o & Formag&do SSB
S g 4 o Formag&o Ambiente Formag&o SSL
i 'q; E (%) ~ Formacéo SSP DSF
< 2 5@ Plano de Formagao —
°g 8 b= Formacéo SSB
3 =
Se x @ Forn_wzf\g'ao Ordenamento do Formagao SSL
g5 e Territorio
> I3\ <EE Formagédo SSP
- o o = . ~ ,.
< Reducéo do prazo médio Resolucédo de denuncias no prazo
n £ A S
© > O Trata~mento d'e . para tratamento de médio de 60 dias Uteis desde a
G ® reclamacgdes/denuncias | Ses/denanci data d ~ DSE
S 3 reclamagdes/dendncias ata de recepgdo na
o
S g Colaboragéo em estudos a realizar
>3 23 pela DSDR (Relatorios de
Lo %« o observacao das dindmicas
© . .
© 585 regionais)
c o O o))
g S E
5 oo o a
L O o Caracterizagéo dos
E © g € Elaboragéo de estudos | Aproveitamentos PRE
g S © @ tematicos Hidroagricolas do Baixo
a s £E Alentejo Elaboragéo do Il volume do estudo
5 o o —z sobre os Aproveitamentos
S 28> Hidroagricolas do Baixo Alentejo
& x e ez
o I (@)
] O »n
O <t g O
N —_ =
w 2%
o Owuw
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
Acompanhamento de planos de
@ ordenamento do territério e planos
2 sectoriais
o O -
P T ®
B © S Emissao de pareceres sobre uso,
qg; > .9 Garantir uma estratégia alteragéo e transformagcé&o do solo;
=
o o < concertada de
o 9 o oy ordenamento do
(s ] — O etz e
7 wsx territdrio resultante da
g © =0 aplicacéo da Politica de | Assegurar as
© C o e Cidade e, de competéncias no ambito do SSB
g S0 Desenvolvimento Ordenamento do Territ6rio
S g Sl Urbano, de
o® o 8 E Conservacéo da ~
E 5 = s © Natureza e da Gestéo corrente da RAN e REN
= Eg° Biodiversidade.
o8 Je
2 o
o E
oS (@] 5
2 S
g c
£Es Apoio no Licenciamento de
3 3 K% operacdes de gestdo de residuos e
<8 8 de aterros
N ° % Licenciamento de projectos .
5 o) e actividades com Participacao no processo de
§ § E repercussao no Ambiente licenciamento de pedreiras
g 8 . Participacédo no processo de
o8 8 o Rroceqlmentos de licenciamento de unidades
’S-g 2@ _I|cenC|amenFo_ de industriais/pecuérias
SR g =) projectos e actividades
s g Dt? & Acgéo de dinamizag&o para
] » @ intervencéo em locais de
[5) . .
g 2 S © Reduc&o de passivos deposicao ilegal de residuos
g N ambientais Accéo de dinamizag&o para
39 ie) intervencdo em pedreiras
g _é & abandonadas
= I -
= O . ~ " . ~ .
8 c N P_roc_edlrrlentos Qe Cumprimento do Plano AccOes de fiscalizagéo realizadas
T monitorizag&o ambiental i % AR
© > p Anual de Fiscalizagdo no ambito do plano anual
© ®© o (ar e ruido)
]
[oRg R
oo
T o
%2
o5 4
© S 2 O
2° P 1@
T s D
g <o
o (%2}
g o ® . . . ~
I3 _ T Execut;ao_ do F_’Ian9 PAE 2011 Plano Anual de_FlsgaIlza(_;ao para SsL
15 N .0 Anual de Fiscalizagéo a NUT Il Alentejo Litoral
= =
I
s x 2
'S =
g ~ E
5] =<
O o
N O
L
O
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
o
° %)
o o =
2 s S
c
S L8
« T o
g | 2g
o Q0
9] 5 O
k] 0 AT
c 7)) O . . ~ . . ~
o SRS S|s_temat|z:au;ao € S'|stemat~|zagaq e = Disponibilizag&o ao publico de
s = divulgacao de divulgacéo de informagéo -
174 o] . % ) : dados de qualidade do ar
o o S informac&o ambiental | ambiental — Qualar
© ] i
. E5
g S
-~ — C O
g Lo
S S 9
=9 o O
o o o) o
o S
o <OC: o o
o E
o % Acompanhamento de planos de
g 2 ordenamento do territorio e planos
22 © — sectoriais
%% ° g
o3 8 o Emisséo de pareceres sobre uso,
1:5_ - \g 8 Garantir uma estratégia alteracéo e transformacéo do solo;
=
N © X < concertada de
56 % 9 '5 ordenamento do
§ § wes g territorio resultante da
s 8 © ‘é‘ [l aplicagdo da Politica de | Assegurar as
'g X] T O 8 Cidades e de competéncias no dmbito do
® o ek = Desenvolvimento Ordenamento do Territorio
gt g S Urbano, de
5 € o o .E Conservacao da .
S 8 =) Natureza e da Gestéo corrente da RAN e REN
o2 £ g © Biodiversidade.
< O I
°8 - 2
g [ —_ QO
o e 2 T
g 2 O )
% SSP
8 €
=} ~ . . ~
g p Acgéo de dinamizagédo para
g g intervencéo em locais de
Procedimentos de ~ . deposicio ilegal d id
© | : posicéo ilegal de residuos
38 o A licenciamento de g;%?g;ige passivos - -
g2 S o projectos e actividades Acgéo de dinamizagéo para
p @ @ intervenc@o em pedreiras
o @ g abandonadas
& 4
1S D x
8 °S
(o] ﬁ 7))
b L
- > @©
[ S =
= c .
17} ) . . ) - .
° x % P_;ogedmlentosb(_je tal Cumprimento do Plano AccOes de fiscalizagéo realizadas
8 ' c monitorizagao amolental | o a1 de Fiscalizagéo no &mbito do plano anual
3 N (ar e ruido)
I =<
% o)
o o
N
L
o
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Projecto Designacao da Actividade uo
QUAR QUAR
(3]
(2] E [—
o g
— [ (@]
I S .=
o
§ '% C x Cooperagao Técnica e Financeira
a S O < Cooperagéo Técnica e | Cooperagdo Técnica e entre a Administragéo Central,
g T Q : . . :
> c o2 Financeira Autarquias Locais e Suas
I $ g %4 Associacdes e Particulares
E 6 5
8 3 o
2
% o
© Tratamento da informagé&o
e - disponivel das autarquias (area
3 o8 Actualizagdo da P d
8 W@ O ¢ financeira e cooperagao)
o — 1 ’
: g 18 g Informagdo para a DSDR pareceres juridicos e contra-
5 o 20 ordenacgdes
> q 9 o
o © 1 Q 1 . . K K
IS oo Analises Financeiras Regionais -
s Of o Administracéo Local
o © g c Caracterizagdo da - .
o = g O Estudo das Finangas Municipais
B S5 E _ (2003/2010) - Andlise por
5 o> Conhecer a Realidade e Municipio
o> o ® 2 Dinamica Financeira
oL x Q2 Autérqui
L3 quica
© = ' 2 o . ~ ~
S 9 < Q0 Validag&o entre as Prestag6es de
33 - @ 8 Contas Municipais e o SIAL
= = O
= e} leJ (DGAL)
8 E
R
S g DSAJAL
= ”
Q'IO o
Qo T ©
S 2 5 o g "
§- £ 9'8 p g Rede do Conheci
- o © . ede do Conhecimento - .- R
%) w— O .0 =
K g e 8 S _8 Modernizacéo CCDRA / Plataforma Acessm_llldade a Rede de
=5 xocy Autaraui Conhecimento
s 3 T co 2 utarquica
9 © 2838
3 —Ea
= 2c@ n
2 ©Cg
|_
8
c . ~ ~
° Realizacdo de Sessoes de
T o Apoio aos Eleitos Locais informacé&o para os Eleitos Locais
— w T
S 2 0w O (Municipios)
8] (5 cs ~
@ -% T = Acompanhar a execucéo do Plano
2 S 8 % %] Oficial de Contabilidade Para as
-E 8 18« s 8 Autarquias Locais (POCAL)
(T Q '5 . o . .
g 8 % % g Apoio Técnico e Financeiro | Acompanhar os processos
= Q T as Autarquias i 3 ini 5
3 5 5 ™ | Cooperagao Institucional q relativos aA'dmlnlsFrggao Local
E 50T g (Fundo Social Municipal e Outros)
© 2 0 o 5 Apoio Técnico as Aut -
= $ © S 3 poio Técnico as Autarquias
N £ ® () Locais
IS S8 =
< I 90 =0 Elaboracgéo de propostas
& 23 Grupos de Trabalho
poy o & 3 (Engenharia Militar,
Py X5 SATAPOCAL, Participag&o em reunides
o (@) < Coordenacéo Juridica, etc)
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR

Elaborag&o de uma matriz input-

3 output para a regido Alentejo, nos
termos do protocolo celebrado

= entre a CCDR, aEU e o INE

[S]

% Acordo estratégico para a inovagao

[+ Z1: . 1 i3

g Andalise r.eg,onaﬂ e Zlo em_preendedorlsmo na regido

s prospectiva entejo

Dinamizag&o de uma rede regional
de oferta formativa

O turismo regional no periodo
2000/2010 no quadro dos
instrumentos de apoio financeiro
existentes

Edicé&o trimestral de boletim de
monitorizacéo de aplicagdo dos

do Desenvolvimento Regional

Desempenho regional e fundos comunitarios na regiéo
oportunidades no contexto | Elaboragéo de relatorios de

\ da estratégia EUROPA observagéo das dinamicas
2020 regionais

Relatério anual de aplicacdo dos
fundos comunitérios na regiéo

romocao

ii0 e promover a cooperagao com as au

Actualizag&o de informagé&o no site

Planeamento estratégico | Gestéo de informacéo da CCDR
e coesdo econémica e | relevante para o Reorganizaco da base de dados DSDR
social intra-regional | desenvolvimento regional | de suporte & analise prospectiva
regional

Implementacéo do projecto
"Construcao Sustentavel" nos
termos do protocolo celebrado
entre a CCDR e a Associacao
Terras Dentro

Observatorio dos paises do
mediterraneo sobre energias
renovaveis

Preparagédo de informacéo
sistematizada sobre a situacéo
Outras acgdes no ambito | 'egional e a execugdodo

do desenvolvimento INALENTEJO para apoio técnico a
regional Comisséo de Aconselhamento
Estratégico do INALENTEJO
Representacéo da CCDR em
6rgéos colegiais e grupos de
trabalho ( CAs do PRODER,
PROMAR, Rede Rural Nacional,
Conselho Consultivo do
Observatoério Regional do Turismo
do Alentejo, Comité de
Acompanhamento local do projecto
Odyssea, Conselho Consultivo
Regional

outras instituicBes e agentes regionais

institucional de politicas publicas ao nivel da reg

Obj 4 - Reforcar a Colaboracao Estratégica para a P

Assegurar todas as representacdes
da CCDR de caracter pontual,

para as quais venha a ser
designado pela presidéncia
Aproximagédo aos Reforgar a comunicagéo

. o . o PRE
interlocutores Regionais | com parceiros na Regido

Assegurar todas as representacées
da CCDR em que é elemento
permanente

Obj 6 - Reforcar a
Comunicacéo e a
“Stakeholders”

OE 3 Dinamizar a articulagdo intersectorial e inter
Transparéncia com 0s
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Obj.
Estratégico
QUAR

Obj.
Operacional
QUAR

Programa

Projecto

Designacéo da Actividade

uo

dos fundos comunitarios na regido

OE 4 Contribuir para a aplicagéo eficiente e eficaz

Obj 3 — Contribuir
para a
Implementacé&o do
QREN na Regiéo

Programa Operacional
de Cooperacéo
Transfronteirica

Espanha Portugal 2007-
2013

Gestao do POCTEP

Assessoria técnica

Auditoria de despesas

Participacéo nos érgdos de gestédo

DCI

N&o se enquadra em
objectivo operacional
QUAR

Projectos e estudos em
matéria ambiental

Desenvolvimento de
projectos e estudos em
matéria ambiental

Acompanhamento técnico e ou
financeiro de protocolos/projectos
da area da DSA (“GISA” e
“Reabilitacdo para Valorizacéo e
Qualificagdo Ambiental”)

Resposta a solicitacdes de parecer
por parte do QREN

DSA

Obj 3 — Contribuir para a
Implementacédo do QREN na
Regiado

Colaboracao com o
INALENTEJO

Apoio Juridico ao
INALENTEJO

Elaboragéo de pareceres e
esclarecimentos de natureza
juridica

DSAJAL

Obj 3 — Contribuir para a Implementacédo do QREN na
Regido

Dinamizacéo e
monitorizagéo de
programas e projectos
de interesse regional

Acompanhamento e
avaliacédo do Programa de
Valorizagdo Econémica de
Recursos Endégenos (
PROVERE )

Analise de relatérios de
acompanhamento e de propostas
de reprogramagcao de programas
de accéo

Elaboragéo de pareceres de
enquadramento dos projectos
candidatos a financiamento do
QREN

Relatério global de avaliagdo
decorridos 24 meses sobre a
aprovacao dos 7 PROVEREs
regionais

Apoio a gestdo de
programas de iniciativa
publica

Andlise e acompanhamento
regional de projectos no ambito do
Programa de Reabilitacdo de
Areas Urbanas Degradadas -Obras

DSDR

Apreciac@o do mérito regional das
candidaturas ao sistemas de
incentivo do QREN

Apreciac@o e acompanhamento
fisico de projectos (contratos
programa, programa de
equipamentos da DGAL...)

Plano de Actividades 2011
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Matriz de Coeréncia QUAR / Plano de Actividades

Implementacéo do
QREN na Regiao

projectos

INALENTEJO

projectos

Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Programa Projecto Designacéo da Actividade uo
QUAR QUAR
o Avaliacao e reprogramacao do
@ Programa
]
& Apoio a Gestéo do Desenvolvimento e
INALENTEJO acompanhamento do SIGPOA
< Monitorizagdo do programa
c INALENTEJO
E . L Accles de divulgacéo do
o Dinamizagéo do Plano de | [NALENTEJO
(@4 Comunicagéo do — —
o INALENTEJO Accdes de promogéo do
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Obj. Obj.
Estratégico | Operacional Projecto Designacao da Actividade uo
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T Desenvolvimento territorial | giyylgagso
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Obj 5 - Dinamizar a Cooperacgéo Transnacional e Inte

OE 5 Dinamizar a promog&o da regido em Portugal e n

Participacdo em projectos de
cooperagao transnacionais e inter-
regionais

Relagbes internacionais
de cooperagéo e

Promogéo externa

Eventos internacionais de
promogéo e difuséo da cooperagéo
territorial
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7 ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

7.1 PROGRAMAS, PROJECTOS E ACTIVIDADES

O Plano de Actividades desenvolveu-se de forma articulada com as opcgdes
consignadas no QUAR, em termos dos seus objectivos estratégicos e operacionais.
Para além disso foi também contemplado o desenvolvimento de ac¢bes que visam

assegurar as actividades de rotina e de logistica ligados a organizacao.

Desta forma, foram definidos por cada uma das Unidades Organicas os Programas,
0s Projectos e as actividades a desenvolver durante o ano de 2011. Os objectivos
dos colaboradores foram definidos na sequéncia do que foi planeado para as
respectivas Unidades Organicas mantendo o alinhamento necessario e desejado

para o alcance de um bom resultado final.

As actividades planeadas pretendem assegurar e dinamizar as intervencdes
necessarias para garantir o cumprimento da missao, da visdo e da estratégia da
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, tomando
sempre em conta € como preocupacao central subjacente aos seus objectivos a
melhoria da satisfacdo dos seus utilizadores e trabalhadores, através da continua

melhoria da qualidade de prestacdo de servicos.
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7.1.1 Unidade Orgéanica: Presidéncia

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

A Presidéncia compete:

a) Assegurar a implementacdo das orienta¢des do governo, ao nivel regional;

b) Promover o desenvolvimento regional;

c) Conseguir uma eficaz aplicacdo das politicas de Ordenamento do Territorio e

do Ambiente;
d) Promover relacdes institucionais inter e intra-regionais;
e) Garantir uma boa gestdo do programa operacional regional,

f) Definir as linhas estratégias de actuacao da CCDR Alentejo;

g) Assegurar a concretizacao dos instrumentos de planeamento estratégico;

h) Assegurar uma optimizacdo dos recursos financeiros,
equipamentos da organizacgao,

humanos e de

Plano de Actividades 2011

Dirigente Superior de | Grau 1 9.1 100,0
Dirigente Superior de Il Grau 2 18,2 100,0
Técnico Superior 3 27,3 3,6
Especialista de Informatica
6 54,5 5,0
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 4 36,4 75
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional 1 9,1 6,7
5 45,5 5,6
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Assegurar todas as representacfes da
CCDR de caréacter pontual, para as
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7.1.2 Unidade Organica: Direc¢do de Servigcos de Des envolvimento Regional

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

A Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional compete:

a) Dinamizar o planeamento estratégico, a execucdo, a monitorizacdo e a avaliacdo
do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional, nas areas
econOmica, social, ambiental e territorial;

b) Elaborar propostas estratégicas para o desenvolvimento regional, em articulacao
com 0S servigos regionais sectoriais, as autarquias locais e 0s agentes econémicos
e sociais regionais, assegurando a sua coeréncia e compatibilizacdo com as
orientacdes nacionais e comunitarias para o desenvolvimento regional;

c) Promover a concertacdo estratégica dos servicos desconcentrados de ambito
regional, e de outros agentes regionais e locais, designadamente no ambito do
planeamento e do desenvolvimento econdmico, territorial, social e ambiental;

d) Realizar actividades de planeamento do investimento publico que permitam
assegurar o desenvolvimento, de forma territorialmente coerente e a escala regional,
de infra-estruturas e de redes de servigos colectivos;

e) Elaborar estudos de diagndéstico e prospectiva, de caracter regional, nas vertentes
social, econdmica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma
sistematica e permanente a sua area de actuacdo e identificando as principais
oportunidades e factores criticos do desenvolvimento;

f) Preparar, coordenar e acompanhar a execucao de planos, programas e projectos
de investimento regionais, financiados por fundos nacionais e ou comunitérios,
assegurando a sua coeréncia com os instrumentos de planeamento em vigor;

g) Apoiar a elaboragdo e dinamizacdo de programas integrados e projectos que
contribuam para o reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da
regiao;

h) Promover e organizar eventos com vista a promocao da regiao e divulgacdo do
seu potencial;

i) Elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados
com a instrucdo, o acompanhamento da execucéo fisica e financeira de programas e
projectos (financiados por fundos nacionais e ou comunitarios) e colaborar na
definicdo de metodologias e indicadores de avaliagdo dos mesmos;

j) Analisar o grau de concretizacdo dos objectivos de iniciativas na éarea do
desenvolvimento regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e
30
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financeiro dos programas e projectos de investimento regional ou com incidéncia
regional, financiados por fundos nacionais e ou comunitarios;

[) Propor instrumentos de politica, na base da monitorizacdo e avaliacdo do impacto
das politicas publicas, nomeadamente as integradas no Programa de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da administracdo Central, com aplicacdo no
territério regional;

Dirigente Intermédio de | Grau 1 7.1 16,7
Dirigente Intermédio de Il Grau 2 14,3 13,3
Técnico Superior 8 57,1 9,6
Especialista de Informatica
11 78,6 9,1
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 3 214 57
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional
3 21,4 3,3
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UO | Obj. Estratégico QUAR QObj. %‘iﬂ?'onal Programa Projecto Designagéo da Actividade Indicadores Peso é’ggé Meta
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UO | Obj. Estratégico QUAR QObj. %‘iﬂ?'onal Programa Projecto Designagéo da Actividade Indicadores Peso é’ggé Meta
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7.1.3 Unidade Organica: Direccdo de Servicos de Ord enamento do Territério

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

A Direccgéo de Servigos de Ordenamento do Territério compete:

a) Desenvolver as bases técnicas para a formulacéo e conducéao, a nivel regional, da
politica de ordenamento do territorio, da politica de cidades e da politica de
conservacao da natureza;

b) Promover a elaboracgéo, alteracao e revisdo do Plano Regional de Ordenamento
do Territorio e desenvolver as accdes necessarias a sua implementacéo,
monitorizagdo e avaliagdo, bem como a sua articulagdo com o Programa Nacional
da Politica de Ordenamento doTerritorio;

c) Acompanhar a elaboragédo, alteracdo e revisdo dos planos sectoriais com
incidéncia territorial, dos planos especiais de ordenamento do territério e dos planos
intermunicipais e municipais de ordenamento do territério e acompanhar o0s
procedimentos da sua avaliacdo ambiental;

d) Assegurar as fungbes, a nivel regional, de ponto focal do Observatorio do
Ordenamento do Territério e do Urbanismo e colaborar no desenvolvimento do
sistema nacional de informacao territorial;

e) Desenvolver estudos e programas de qualificacdo das cidades, em particular em
matéria de reabilitacdo urbana e de reconversdo de &reas urbanas degradadas,
promover e colaborar na elaboracdo de estudos e acc¢des de conservacdo da
natureza e da biodiversidade e desenvolver ac¢des de apoio a articulacdo das
politicas sectoriais e regionais com os instrumentos de gestao territorial;

f) Participar em projectos de cooperacdo transnacional nos dominios da sua
actuacao e sistematizar, integrar e divulgar os seus resultados;

g) Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as praticas de gestdo
territorial nos ambitos regional e local, promovendo a adopcéo de procedimentos e
de critérios técnicos harmonizados e a divulgacdo de boas praticas;

h) Propor e participar na formulacdo de normativas técnicas de ordenamento do
territorio e urbanismo, com vista a qualificagdo do territério para a sustentabilidade e
coesao territoriais, designadamente no que respeita as formas de ocupacéo do solo,
a proteccao e valorizacdo dos recursos territoriais, as infra-estruturas e servigos de
interesse colectivo e aos sistemas de mobilidade, acessibilidade, circulacao,
informagao e comunicagao;

i) Promover e colaborar na preparacao e realizacdo de accbes de sensibilizacao,
formacdo e aperfeicoamento profissional e em acc¢des de divulgacdo técnica em
matéria de ordenamento do territério, da conservacao da natureza e da politica de
cidades;
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j) Intervir nos procedimentos de gestéo territorial relativos a adopcao de medidas de
politica de solos que carecam de aprovacdo pelo Governo e de constituicdo de
servidées administrativas;

[) Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de uso, ocupacéao e transformacéo do
territorio;

m) Exercer as competéncias que estejam atribuidas as CCDR no ambito da Reserva
Ecoldégica Nacional e da Reserva Agricola Nacional;

n) Colaborar na concretizacdo da gestéo integrada da zona costeira;

0) Colaborar na concretizagcéo dos objectivos da Rede Natura 2000 e na promocéao a
nivel regional da Estratégia Nacional da Conservacdo da Natureza e da
Biodiversidade.

Dirigente Intermédio de | Grau 1 8,3 16,7
Dirigente Intermédio de Il Grau 2 16,7 13,3
Técnico Superior 6 50,0 72

Especialista de Informatica

9 75,0 74

Coordenador Técnico
Assistente Técnico 2 16,7 38
Técnico de Informatica

Vigilantes da Natureza

Assistente Operacional 1 8,3 6,7
3 25,0 33
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UO | Obj. Estratégico QUAR I %‘iﬂ?'onal Programa Projecto Designacéo da Actividade Indicadores Peso é’ggé Meta
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7.1.4 Unidade Orgéanica: Direccéo de Servigcos de Amb  iente

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

A Direcgéo de Servicos de Ambiente compete:

a) Coordenar e gerir o processo de avaliagcdo de impacte ambiental (AlA) e de pos
avaliacdo, nos casos em que seja atribuida & CCDR a funcéo de autoridade de AIA
e colaborar com a autoridade da AlA nos restantes casos;

b) Participar no processo de licenciamento ambiental no ambito do regime de
prevencado e controlo integrados da poluicdo, designadamente colaborando com a
autoridade competente para a licenca ambiental e promovendo a participacdo do
publico;

c) Participar no processo de licenciamento das actividades com repercussoes
ambientais nos termos da legislacdo aplicavel, homeadamente no licenciamento
industrial e da exploracdo de massas minerais;

d) Exercer as competéncias relativas ao licenciamento, controlo e monitorizacéo de
operacdes de recolha, triagem, armazenagem, valorizacéo e eliminagao de residuos
nos termos da legislacdo especifica;

e) Emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de accdo para a
gestao de residuos;

f) Promover a recuperacao e valorizagcdo de solos e de outros locais contaminados
em articulagcdo com outras entidades publicas com competéncia neste dominio;

g) Assegurar o acompanhamento e a avaliacdo dos resultados de monitorizacéo
ambiental nos dominios do ar, ruido e residuos e garantir a operacionalidade das
redes e equipamentos de monitorizacdo que sejam da responsabilidade da CCDR;

h) Assegurar informacao atempada das excedéncias dos limiares de informacéo e
de alerta em matéria da qualidade do ar;

I) Elaborar planos de ac¢éo para melhoria da qualidade do ar e promover a sua
implementacéo;

J) Assegurar o cumprimento do regime de prevencdo e controlo das emissdes
poluentes para a atmosfera, estabelecendo as medidas, os procedimentos e as
obrigacdes dos operadores, com vista a evitar ou a reduzir a niveis aceitaveis a
poluicdo atmosférica originada nas respectivas instalagoes;

l) Impulsionar a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econémicos e
promover acc¢des de prevencéao, identificacdo e avaliacdo sistematica dos impactes
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das actividades humanas sobre o ambiente;

m) Promover a criacdo e garantir a permanente actualizacdo de um sistema de
informacdo de base geogréfica nos dominios do ambiente em articulagdo com o

sistema nacional de informacéo do ambiente;

n) Promover a recolha, o tratamento e a sistematizagdo da informacdo sobre o
estado do ambiente na regido, necessaria a avaliacdo destes dominios ao nivel

nacional;

0) Promover ou colaborar na elaboracdo de programas e projectos e na execucao de
accOes de sensibilizagdo, formacao, informacao e educagdo em matéria ambiental;

Plano de Actividades 2011

Dirigente Intermédio de | Grau 1 8,3 16,7
Dirigente Intermédio de Il Grau 2 16,7 13,3
Técnico Superior 7 58,3 84
Especialista de Informatica
10 83,3 8,3
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 2 16,7 38
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional
2 16,7 2,2
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indice de processos desenvolvidos
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7.1.5 Unidade Organica: Direccdo de Servicos de Apo io Juridico e a Administracéo Local

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

A Direccgéo de Servicos de Apoio Juridico e & Administragéo Local compete:

a) Prestar apoio juridico aos 6rgaos e servicos da CCDR, através da elaboracéo de
pareceres e informacfes, e proceder a identificagcdo e analise de questdes legais
relacionadas com as suas atribuicdes e competéncias;

b) Colaborar na elaboracdo de projectos de diplomas legais e de normas
administrativas e elaborar ou apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos ou
de quaisquer outros actos juridicos;

c) Promover a instrucdo de processos de contra-ordenacdo por infraccdes a
legislacdo em vigor, nomeadamente em matéria de ambiente, ordenamento do
territdrio e conservacdo da natureza, na respectiva area geogréafica;

d) Acompanhar os processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e
judicial, no ambito da actividade da CCDR;

e) Colaborar na instrugéo de procedimentos de natureza disciplinar de acordo com a
legislacao aplicavel;

f) Prestar apoio juridico a administracéo local, através da elaboracdo de pareceres e
informacdes, solicitados pelos presidentes dos o6rgdos da administracdo local
directa, e indirecta, bem como pela participagdo em reunides e acg¢des que visem o
esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretacdo do quadro legal
aplicavel & administragédo local;

g) Avaliar a evolugdo do quadro legal e colaborar na elaboracdo de propostas de
medidas e projectos legislativos relativos as tematicas da administracdo local
autarquica,

h) Promover a elaboracdo de estudos relativos a temética da administracao local
qgue contribuam, designadamente, para a transferéncia de novas competéncias para
as autarquias locais e para o reforco da descentralizacdo e prestar apoio na
definicdo, criacdo e desenvolvimento das estruturas organicas das autarquias locais;

1) Colaborar com a administracao local na gestdo de processos de modernizacao
administrativa, realizar o acompanhamento fisico e financeiro da sua execucao e

proceder a divulgacdo e ao intercdmbio de boas praticas de modernizagédo
autarquica, em articulagcdo com a Direccao-Geral das Autarquias Locais (DGAL);

j) Colaborar na gestédo da cooperacéo técnica e financeira com as autarquias locais,
analisando projectos e acompanhando a execucao fisica e financeira dos contratos e
acordos celebrados, em articulacdo com a DGAL;

l) Promover a analise e a descricdo dos conteudos funcionais das carreiras da
administracao local e a inventariacdo das caréncias de formacao do pessoal, bem
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como conceber e realizar ou apoiar acc¢oes de informacao e de formacao para os

recursos humanos da administracéo local, em articulacdo com a DGAL;

m) Acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica, colaborando com as
entidades competentes, e garantir o apoio técnico adequado em matéria de

contabilidade autarquica junto das autarquias locais e entidades equiparadas;

n) Elaborar estudos de analise e caracterizacao financeira das autarquias locais.

Dirigente Intermédio de | Grau 1 9,1 16,7
Dirigente Intermédio de Il Grau 2 18,2 13,3
Técnico Superior 7 63,6 84
Especialista de Informatica
10 90,9 8,3
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 9,1 19
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional
1 9,1 1,1
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Acompanhar os processos relativos a

Grau de execugao dos processos -
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7.1.6 Unidade Organica: Direccdo de Servicos de Fis  calizacado

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

A Direccédo de Servicos de fiscalizacdo assegura a coordenacdo e desenvolvimento
das accdes de fiscalizagdo nas matérias da competéncia da CCDR, competindo- Ihe
fiscalizar no dominio do ambiente e do ordenamento do territorio:

a) As emissdes de poluentes para a atmosfera ou para o solo e proteccao e melhoria
da qualidade do ar e do solo;
b) O licenciamento ambiental;

c) A exposicao ao ruido ambiente emitido por actividades ruidosas permanentes e
por infra-estruturas de transporte;

d) As operacdes de gestdo de residuos;
e) A exploragdo de massas minerais;

f) A conservacdo da natureza e da biodiversidade, nomeadamente nas areas da
Rede Natura 2000;

g) O cumprimento, ao nivel regional, da legislacdo em vigor sobre ordenamento do
territdrio, nomeadamente no que respeita aos instrumentos de gestao territorial e
aos regimes territoriais especiais.

Dirigente Intermédio de | Grau 1 25,0 16,7
Dirigente Intermédio de Il Grau
Técnico Superior 1 25,0 1,2
Especialista de Informatica
2 50,0 1,7
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 25,0 1,9
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza 1 25,0 9,1
Assistente Operacional
2 50,0 2,2
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Elaborag&o do auto de

Elaborar o auto de noticia

Elaborar o auto de noticia no menor

Numero médio de dias decorridos
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7.1.7 Unidade Organica: Direccdo de Servicos de Com unicacdo e Gestdo Administrativa e

Financeira

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

A Direccdo de Servicos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira
compete:

a) Propor, implementar e assegurar a execucdo de medidas de organizacdo e
gestao nos planos administrativo, financeiro, patrimonial, de recursos humanos e de
comunicacdo da CCDR, e dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de
modernizacao técnica e administrativa;

b) Assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do
expediente;

hY

c) Proceder a elaboracdo do orcamento e outros documentos previsionais de
caracter financeiro, efectuar o controlo e acompanhamento da execucédo orcamental
e assegurar uma gestao integrada dos recursos financeiros;

d) Organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatorios de prestacdo de
contas;

e) Acompanhar a execucédo financeira dos varios programas e projectos, com ou
sem componente comunitaria;

f) Assegurar a gestdo, manutencdo, conservacdo e seguranca do patrimonio,
instalacbes e equipamentos e executar as funcbes de aprovisionamento e
economato e promover 0s processos de aquisicdo de bens e servicos necessarios
ao funcionamento dos servigos

g) Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o
balanco social;

h) Identificar as necessidades de formacéo e qualificacdo profissionais dos recursos
humanos e elaborar o plano anual de formacéao;

i) ldentificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na
organizacdo e acompanhar a realizacdo dos processos de recrutamento e selec¢éo
de pessoal e assegurar a afectacdo dos recursos humanos aos diversos servigcos
tendo em vista a prossecucéo das respectivas atribuigcoes;

j) Garantir os procedimentos e as condicbes necessarias a avaliacdo do
desempenho dos recursos humanos e a elaboracdo do respectivo relatério;

[) Assegurar a gestdo dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade,
a eficacia e a seguranca das aplicacdes informéticos e das infra-estruturas das
redes de comunicacéo de dados;
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m) Colaborar na actividade editorial da CCDR, independentemente do suporte e
meio transmissor, apoiando a sua elaboracdo e assegurando a respectiva
comercializacdo, difuséo e disponibilidade;

n) Promover a divulgacédo das actividades desenvolvidas pela CCDR e assegurar a
divulgacdo publica, de informacdo relevante para o desenvolvimento econdémico,
social, territorial e ambiental da regiéo;

0) Garantir o atendimento, a informacé&o e o apoio aos utentes da CCDR.;

Dirigente Intermédio de | Grau 1 2,7 16,7

Dirigente Intermédio de Il Grau 2 54 13,3

Técnico Superior 4 10,8 48

Especialista de Informatica

7 18,9 5,8

Coordenador Técnico 4 10,8 66,7

Assistente Técnico 17 459 32,1
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza

Assistente Operacional 9 24,3 60,0

30 81,1 33,3
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3 nas actividades ¢ Vi Solicitagfes Satisfeitas / N° total 0
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%
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© actividades inerentes a | Gestéo de Tesouraria Prestados = N.° Pagamentos 100 % 95
g area de gestéo financeira Correctos / N.° total de Pagamentos
51

Plano de Actividades 2011




Programas, Projectos e Actividades

DSCGAF
OE 6 Qualificar os servigos prestados, promovendo a modernizag@o dos processos internos e o
aumento da transparéncia nas relagcdes com a sociedade civil

N&o se enquadra em objectivo operacional QUAR

Melhorar a eficiéncia
nas actividades
inerentes a DSAF

Gestao Orcamental

Actualizag8do mensal de todos o0s
sistemas de Informacgé&o Financeira e
Orgamental (do més seguinte)

35

dias

12

Data de apresenta¢éo mensal dos
Pedidos de Libertacéo de Crédito
(dias do inicio més)

30

dias

Prazo médio entre a solicitagédo de
emissédo de guias de receita e a sua
emisséo

35

dias

Melhoria da eficiéncia nas
actividades inerentes a
area de gestao patrimonial
e aprovisionamento

Gestao do Aprovisionamento

Prazo médio entre o despacho inicial
de inicio de procedimento e a data de
adjudicacao

100

dias

60

Gestéo do Patriménio e Inventario

Data aprovacao de Regulamento de
Inventario e Cadastro

20

dias

304

Data Aprovacéo de Regulamento de
utilizacdo da frota automével

20

dias

90

Data conclusédo do Registo de
Inventario

70

dias

212

Melhoria da eficiéncia nas
actividades inerentes a
area de recursos humanos

Assiduidade e Remuneracdes

Nivel de Fiabilidade dos Servigos
Prestados = N.° Processamentos
Correctos / N.° total de
Processamentos

100

%

95

Balancgo Social

Prazo de Conclusao

100

dias

75

Gestao de Carreiras e de Processos
Individuais

Nivel de Fiabilidade dos Servigos
Prestados = N.° Processamentos
Correctos / N.° total de
Processamentos

50

%

95

Reducao do tempo de resposta a
requerimentos

50

dias
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£Co ogop ! g' icacao Implementac&o e actualizagéo de Ne de novas funcionalidades 100 |No 2
RS s L EQ % zi%girs"tf:tgi:\?: aplicacdes na area da gestéo financeira | implementadas ou actualizadas
(=7 ©
e £ Q=
©og o2V =
weg s [ORS) E ) Implementag&o do Implementagé&o do Sistema de Data inicio de disponibilizag&o do .
(O = Sistema de Pagamentos Pagamentos On-line servico 100 dias | 304
On-line
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7.1.8 Unidade Organica: Divisdo de Cooperacao Inter  -regional

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

A Divisdo de Cooperacao Inter-regional compete:

a) Dinamizar o planeamento estratégico, a execucdo, a monitorizacdo e a avaliacao
do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional, nas areas
econOmica, social, ambiental e territorial;

d) Realizar actividades de planeamento do investimento publico que permitam
assegurar o desenvolvimento, de forma territorialmente coerente e a escala regional,
de infra-estruturas e de redes de servigos colectivos;

f) Preparar, coordenar e acompanhar a execucao de planos, programas e projectos
de investimento regionais, financiados por fundos nacionais e ou comunitarios,
assegurando a sua coeréncia com 0s instrumentos de planeamento em vigor;

m) Promover a divulgacdo de oportunidades e o fomento da cooperacao
transfronteirica, transnacional e inter-regional (nacional e internacional), bem como
coordenar 0 apoio técnico as iniciativas de cooperacdo com interesse para 0S
actores e agentes locais;

n) Assegurar a participacdo regional em instancias europeias de cooperacao
transfronteirica, transnacional e inter-regional, bem como a representagdo nos
orgaos de gestdo e acompanhamento de programas com incidéncia regional.

Dirigente Intermédio de | Grau

Dirigente Intermédio de Il Grau 1 16,7 6,7
Técnico Superior 4 66,7 4.8
Especialista de Informatica
5 83,3 41
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 16,7 1,9

Técnico de Informatica

Vigilantes da Natureza

Assistente Operacional

1 16,7 11
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o]
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Accdes de formacéao, divulgacéo,
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il > e . . 35 [N° |10
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7.1.9 Unidade Organica: Divisdo de Gestdo de Inform  acao e Informéatica

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

A Divisdo de Gest&o de Informacao e Informéatica compete:

[) Assegurar a gestdo dos recursos e meios informaticos e garantir a funcionalidade,
a eficacia e a seguranca das aplicacdes informéticos e das infra-estruturas das
redes de comunicacéo de dados;

m) Colaborar na actividade editorial da CCDR, independentemente do suporte e
meio transmissor, apoiando a sua elaboracdo e assegurando a respectiva
comercializacdo, difuséo e disponibilidade;

n) Promover a divulgacédo das actividades desenvolvidas pela CCDR e assegurar a
divulgacdo publica, de informacdo relevante para o desenvolvimento econdémico,
social, territorial e ambiental da regiéo;

0) Garantir o atendimento, a informacé&o e o apoio aos utentes da CCDR:;

Dirigente Intermédio de | Grau

Dirigente Intermédio de Il Grau 1 6,3 6,7
Técnico Superior 1 6,3 1,2
Especialista de Informatica 2 12,5 66,7
4 25,0 3,3

Coordenador Técnico
Assistente Técnico 6 375 11,3
Técnico de Informatica 3 18,8 60,0

Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional 3 18,8 20,0
12 75,0 13,3
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Alteracdes introduzidas / alterac6es
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7.1.10 Unidade Organica: Servico Sub-Regional de Po  rtalegre

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

O Servico Sub-Regional de Portalegre € um servico desconcentrado que tem como
missdo “coadjuvar e prestar apoio aos servicos da CCDR no desenvolvimento das
suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do
territério, do ambiente e da administracdo local” com o objectivo de responder e
satisfazer os pedidos de cada sub-regido do Alentejo.

Assim, a sua intervencao estende-se as seguintes areas:

Ordenamento do Territorio; Gestdo Estratégica; Gestdo Ambiental;
Monitorizacdo da Qualidade do Ar; Cooperacdo Técnica e
Financeira; Apoio Juridico as Autarquias; Vigilancia e Fiscalizacao do
Territorio;

As competéncias nas respectivas areas traduzem-se em:

a) Ordenamento do Territorio

Coadjuvar e prestar apoio a DSOT, no acompanhamento dos Instrumentos de
Gestado Territorial e na elaboracdo dos pareceres legalmente exigidos pela
legislacdo aplicavel ao ordenamento do territorio, incluindo os do dmbito da politica
de cidades e conservacdo da natureza e biodiversidade. Os pareceres séao
efectuados pelos técnicos designados no Servico Sub-regional, conforme
orientacdes técnicas estabelecidas pela DSOT, visados pelo responsavel do servi¢co
e enviados para a unidade organica, DSOT, para parecer e despacho do PRE ou
VPR1/VPR2 .

b) Ambiente

Coadjuvar e prestar apoio a DSA no acompanhamento dos projectos de
licenciamento de actividades industriais e pecuarias e de unidades de industrias
extractivas e de operacdes de residuos; colaboram ainda, na pos-avaliacdo de
projectos sujeitos a Avaliacdo de Impacte Ambiental. Os pareceres séo efectuados
pelos técnicos designados no Servigco Sub-regional, conforme orientacdes técnicas
estabelecidas pela DSA, visados pelo responsavel do servico e enviados para a
unidade organica, DSA, para parecer e despacho do PRE ou VPR1/VPR2.

c) Autarquias Locais
Acompanhar os projectos de financiamento nacional.

d) Desenvolvimento Regional

Acompanhar os projectos estratégicos, que com a efectiva participacdo dos actores
constitui um processo eficaz de mobilizagdo das comunidades territoriais e de
desenvolvimento.
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e) Fiscalizacéo

Coadjuvar e prestar apoio a DSF no desenvolvimento de acc¢des de fiscalizagdo dos
impactos ambientais, da aplicacdo da legislacdo ambiental, do respeito pelas regras
dos IGT e das serviddes/restricdes de utilidade publica. Compete neste ambito a
cada um dos Servicos Sub-regionais promover uma adequada gestdo dos recursos
humanos que I|he estdo afectos, tendo em linha de conta as prioridades
estabelecidas em articulagdo com a DSF e sob orientacdo desta Unidade Organica.
Os pareceres ou informagdes séo efectuados pelos técnicos designados no Servico
Sub-regional, conforme orientacdes técnicas estabelecidas pela DSF, visados pelo
responsavel do servico e enviados para unidade organica, DSF, para parecer e
despacho do PRE ou VPR1/VPR2.

f) Administrativa e Financeira

Assegurar, a nivel desconcentrado, o cumprimento de diversas disposi¢cdes legais
em matéria de gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais, tais como o
controlo de assiduidade, a apresentacdo de propostas de realizacdo de despesa, a
gestao da frota automovel e o zelo pela conservacédo dos bens moveis e iméveis que
Ihes estéo afectos. Assim, e com regularidade e periodicidade definida consoante as
matérias, 0os Servicos Sub-regionais deverdo remeter a informacdo relativa as
matérias supracitadas para a DSCGAF, sendo imprescindivel o “visto” por parte dos
respectivos Chefes de Divisdo ou dos seus substitutos legais.

Esta forma de actuacdo contribui para uma modernizagéo dos servigos, permitindo
um relacionamento com os agentes Sub-regionais e demais “clientes”, mas também
para uma nova forma de governagéo territorial.

Dirigente Intermédio de | Grau

Dirigente Intermédio de Il Grau 1 9,1 6,7
Técnico Superior 2 18,2 2,4
Especialista de Informatica

3 27,3 25

Coordenador Técnico 1 9,1 16,7

Assistente Técnico 4 36,4 75
Técnico de Informatica

Vigilantes da Natureza 3 27,3 27,3
Assistente Operacional

8 72,7 8,9
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Assegurar em 98% a presenca para
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7.1.11 Unidade Organica: Servico Sub-Regional do Li  toral

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

O Servigco Sub-Regional do Litoral € um servico desconcentrado que tem como
missdo “coadjuvar e prestar apoio aos servicos da CCDR no desenvolvimento das
suas atribuicbes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do
territdrio, do ambiente e da administracdo local” com o objectivo de responder e
satisfazer os pedidos de cada sub-regido do Alentejo.

Assim, a sua intervencao estende-se as seguintes areas:

Ordenamento do Territorio; Gestdo Estratégica; Gestdo Ambiental;
Monitorizagcdo da Qualidade do Ar; Cooperacdo Técnica e
Financeira; Apoio Juridico as Autarquias; Vigilancia e Fiscalizacéo do
Territorio;

As competéncias nas respectivas areas traduzem-se em:

a) Ordenamento do Territorio

Coadjuvar e prestar apoio a DSOT, no acompanhamento dos Instrumentos de
Gestao Territorial e na elaboracdo dos pareceres legalmente exigidos pela
legislacdo aplicavel ao ordenamento do territorio, incluindo os do ambito da politica
de cidades e conservagdo da natureza e biodiversidade. Os pareceres séo
efectuados pelos técnicos designados no Servico Sub-regional, conforme
orientacdes técnicas estabelecidas pela DSOT, visados pelo responsavel do servico
e enviados para a unidade organica, DSOT, para parecer e despacho do PRE ou
VPR1/VPR2 .

b) Ambiente

Coadjuvar e prestar apoio a DSA no acompanhamento dos projectos de
licenciamento de actividades industriais e pecudarias e de unidades de industrias
extractivas e de operacdes de residuos; colaboram ainda, na pos-avaliacdo de
projectos sujeitos a Avaliagdo de Impacte Ambiental. Os pareceres séo efectuados
pelos técnicos designados no Servigco Sub-regional, conforme orientacdes técnicas
estabelecidas pela DSA, visados pelo responsavel do servico e enviados para a
unidade orgéanica, DSA, para parecer e despacho do PRE ou VPR1/VPR2.

O Servico Sub-regional do Litoral assegura também os procedimentos de
monitorizacdo da Qualidade do Ar, através da manutencdo da respectiva rede de
medicao; colabora na apreciacao dos relatorios de monitorizacdo de fontes pontuais
de emissbBes atmosféricas e desenvolve o Projecto Gisa — Gestdo Integrada de
Saude e Ambiente.

c) Autarquias Locais
Acompanhar os projectos de financiamento nacional.

d) Desenvolvimento Regional
Acompanhar os projectos estratégicos, que com a efectiva participacdo dos actores
constitui um processo eficaz de mobilizagdo das comunidades territoriais e de

desenvolvimento.
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e) Fiscalizacéo

Coadjuvar e prestar apoio a DSF no desenvolvimento de acc¢des de fiscalizagdo dos
impactos ambientais, da aplicacdo da legislacdo ambiental, do respeito pelas regras
dos IGT e das serviddes/restricdes de utilidade publica. Compete neste ambito a
cada um dos Servicos Sub-regionais promover uma adequada gestdo dos recursos
humanos que I|he estdo afectos, tendo em linha de conta as prioridades
estabelecidas em articulagdo com a DSF e sob orientacdo desta Unidade Organica.
Os pareceres ou informagdes sédo efectuados pelos técnicos designados no Servico
Sub-regional, conforme orientacdes técnicas estabelecidas pela DSF, visados pelo
responsavel do servico e enviados para unidade organica, DSF, para parecer e
despacho do PRE ou VPR1/VPR2.

f) Administrativa e Financeira

Assegurar, a nivel desconcentrado, o cumprimento de diversas disposi¢cdes legais
em matéria de gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais, tais como o
controlo de assiduidade, a apresentacdo de propostas de realizacdo de despesa, a
gestao da frota automovel e o zelo pela conservacédo dos bens moveis e iméveis que
Ihes estéo afectos. Assim, e com regularidade e periodicidade definida consoante as
matérias, 0os Servicos Sub-regionais deverdo remeter a informacdo relativa as
matérias supracitadas para a DSCGAF, sendo imprescindivel o “visto” por parte dos
respectivos Chefes de Divisdo ou dos seus substitutos legais.

Esta forma de actuacdo contribui para uma modernizagéo dos servigos, permitindo
um relacionamento com os agentes Sub-regionais e demais “clientes”, mas também
para uma nova forma de governagéo territorial.

Dirigente Intermédio de | Grau

Dirigente Intermédio de Il Grau 1 25,0 6,7

Técnico Superior
Especialista de Informatica 1 25,0 33,3
2 50,0 1,7

Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 25,0 1,9
Técnico de Informatica

Vigilantes da Natureza

Assistente Operacional 1 25,0 6,7
2 50,0 2,2
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7.1.12 Unidade Organica: Servico Sub-Regional de Be ja

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos

O Servico Sub-Regional de Beja € um servico desconcentrado que tem como
missdo “coadjuvar e prestar apoio aos servicos da CCDR no desenvolvimento das
suas atribuicdes e competéncias, designadamente nos dominios do ordenamento do
territério, do ambiente e da administracdo local” com o objectivo de responder e
satisfazer os pedidos de cada sub-regido do Alentejo.

Assim, a sua intervencao estende-se as seguintes areas:

Ordenamento do Territorio; Gestdo Estratégica; Gestdo Ambiental;
Monitorizacdo da Qualidade do Ar; Cooperacdo Técnica e
Financeira; Apoio Juridico as Autarquias; Vigilancia e Fiscalizacao do
Territorio;

As competéncias nas respectivas areas traduzem-se em:

a) Ordenamento do Territorio

Nesta area, compete aos servicos coadjuvar e prestar apoio a DSOT, no
acompanhamento dos Instrumentos de Gestdo Territorial e na elaboracdo dos
pareceres legalmente exigidos pela legislagdo aplicavel ao ordenamento do
territorio, incluindo os do ambito da politica de cidades e conservagcao da natureza e
biodiversidade. Os pareceres sao efectuados pelos técnicos designados no Servigo
Sub-regional, conforme orientacdes técnicas estabelecidas pela DSOT, visados pelo
responsavel do servico e enviados para a unidade organica, DSOT, para parecer e
despacho do PRE ou VPR1/VPR2 .

b) Ambiente

Nesta area compete aos servicos coadjuvar e prestar apoio a DSA no
acompanhamento dos projectos de licenciamento de actividades industriais e
pecuarias e de unidades de industrias extractivas e de operacdes de residuos;
colaboram ainda, na poés-avaliacdo de projectos sujeitos a Avaliacdo de Impacte
Ambiental. Os pareceres sdo efectuados pelos técnicos designados no Servigo Sub-
regional, conforme orientacdes técnicas estabelecidas pela DSA, visados pelo
responsavel do servico e enviados para a unidade orgéanica, DSA, para parecer e
despacho do PRE ou VPR1/VPR2.

c) Autarquias Locais
Nesta area, compete aos servicos acompanhar os projectos de financiamento
nacional.

d) Desenvolvimento Regional

Nesta area, compete aos servicos acompanhar os projectos estratégicos, que com a
efectiva participacdo dos actores constitui um processo eficaz de mobilizagcdo das
comunidades territoriais e de desenvolvimento.
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e) Fiscalizacéo

Nesta area compete aos servicos coadjuvar e prestar apoio a DSF no
desenvolvimento de accdes de fiscalizacdo dos impactos ambientais, da aplicacéo
da legislacdo ambiental, do respeito pelas regras dos IGT e das servidoes/restricoes
de utilidade publica. Compete neste ambito a cada um dos Servicos Sub-regionais
promover uma adequada gestado dos recursos humanos que lhe estdo afectos, tendo
em linha de conta as prioridades estabelecidas em articulacdo com a DSF e sob
orientacdo desta Unidade Orgéanica. Os pareceres ou informagdes sdo efectuados
pelos técnicos designados no Servigco Sub-regional, conforme orientacdes técnicas
estabelecidas pela DSF, visados pelo responsavel do servico e enviados para
unidade organica, DSF, para parecer e despacho do PRE ou VPR1/VPR2.

f) Administrativa e Financeira

Nesta é&rea, compete aos Servicos Sub-Regionais assegurar, a nivel
desconcentrado, o cumprimento de diversas disposi¢cdes legais em matéria de
gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais, tais como o controlo de
assiduidade, a apresentacdo de propostas de realizacdo de despesa, a gestdo da
frota automovel e o zelo pela conservacdo dos bens moveis e iméveis que lhes
estdo afectos. Assim, e com regularidade e periodicidade definida consoante as
matérias, os Servicos Sub-regionais deverdo remeter a informacdo relativa as
matérias supracitadas para a DSCGAF, sendo imprescindivel o “visto” por parte dos
respectivos Chefes de Divisdo ou dos seus substitutos legais.

Esta forma de actuacdo contribui para uma modernizacdo dos servi¢os, permitindo
um relacionamento com os agentes Sub-regionais e demais “clientes”, mas também
para uma nova forma de governagéo territorial.

Dirigente Intermédio de | Grau

Dirigente Intermédio de Il Grau 1 53 6,7

Técnico Superior 6 31,6 72
Especialista de Informatica

7 36,8 58

Coordenador Técnico 1 53 16,7

Assistente Técnico 4 211 75

Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza 7 36,8 63,6
Assistente Operacional

12 63,2 13,3
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7.1.13 Unidade Organica: Unidade de Controlo e Audi  toria

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

A Unidade de Controlo e auditoria compete:

Definir e implementar um sistema de controlo de gestdo orcamental, sistemético e
sucessivo, que devera incluir a verificacdo da regularidade financeira e da eficacia e
eficiéncia das despesas efectuadas pela CCDR Alentejo;

Definir e implementar os manuais e regulamentos de controlo interno da CCDR
Alentejo;

Definir e implementar medidas de prevencao da corrupcdo, em conformidade com
as orientagdes do Tribunal de Contas e do Conselho de Prevencédo da Corrupcao,
designadamente, elaboracdo do Plano de Prevencédo da Corrupcdo em articulacdo
com as restantes unidades organicas e elaboracdo dos correspondentes relatorios
anuais;

Emitir pareceres sobre processos ou matérias integradas nas suas competéncias,
qgue lhe sejam solicitados pelo 6rgdo maximo do servico.

Dirigente Intermédio de | Grau

Dirigente Intermédio de Il Grau

Técnico Superior 1 50,0 1,2
Especialista de Informatica
1 50,0 0,8
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 50,0 1,9
Técnico de Informatica
Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional
1 50,0 1,1
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7.1.14 Unidade Organica: Programa Operacional INALE NTEJO

Enquadramento dos respectivos Programas e Projectos:

O INALENTEJO - Programa Operacional Regional do Alentejo 2007/2013 - € um
instrumento financeiro de politica regional inserido no QREN, com uma dotagéo
financeira global de 869 milhdes de euros de Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER), que tem como principal objectivo promover o desenvolvimento
em areas como a inovacao empresarial, crescimento e emprego, regeneracao
urbana, promogéo da coeséao social e territorial, qualificacdo ambiental e valorizagao
do territorio.

Procura responder a trés desafios centrais do desenvolvimento regional:
desenvolvimento empresarial e criacdo de riqueza e emprego; abertura da
economia, sociedade e territério ao exterior e melhoria da qualidade urbana, rural e
ambiental.

Ao assumir-se por razbes operacionais como unidade organica o “Programa
Operacional INALENTEJO”, a sua implementacéo no ano de 2011 constitui-se assim
como um “programa”’ que se apresenta, para o efeito, estruturado em projectos e
actividades directamente relacionados com a sua concretizacdo e objectivos
guantitativos para aquele ano, dos quais se relevam alcancar no final do ano uma
taxa de compromisso (FEDER aprovado/FEDER programado) de 80% e conseguir,
no minimo, duplicar a execug¢éo financeira verificada no final do ano transacto.

Dirigente Intermédio de | Grau
Dirigente Intermédio de Il Grau
Secretario Técnico 4 7,7 100,0
Vogal Executivo 2 38 100,0
Vogal ndo Executivo 2 3,8 100,0
Coordenador 3 58 100,0
Técnico Superior 33 63,5 39,8
Especialista de Informatica
44 84,6 36,4
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 6 11,5 11,3
Técnico de Informatica 2 3,8 40,0
Vigilantes da Natureza
Assistente Operacional
8 15,4 8,9
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o médio de analise previsto nos Avisos | 40 % 70
E de Concurso - Eixo 2,3 e 4
(e} f 5805 ines indice de cumprimento do prazo
Dinamizacao e avaliagao Avaliagéo e andlise de candidaturas do | médio de apreciagéo técnica - Eixo 1 | 40 % 70
de candidaturas do eixo1.2345e6
INALENTEJO e es
Prazo médio de apreciagéo técnica -
Eixo 6 (dias Uteis ao prazo definido 20 N° 2
no Aviso)
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Recursos Humanos

7.2 RECURSOS HUMANOS

Dirigente Superior de | Grau 1 0,5
Dirigente Superior de Il Grau 2 0,9
Dirigente Intermédio de | Grau 6 2,8
Dirigente Intermédio de Il Grau 15 7.1
Secretario Técnico 4 19
Vogal Executivo 2 0,9
Vogal ndo Executivo 2 0,9
Coordenador 3 14
Técnico Superior 83 39,3
Especialista de Informatica 3 14
121 57,3
Coordenador Técnico 6 2,8
Assistente Técnico 53 25,1
Técnico de Informatica 5 24
Vigilantes da Natureza 11 52
Assistente Operacional 15 71
90 42,7
AREA OPERACIONAL AREA SUPORTE Total
R wuo gk, e wuo oo Gt oo
PRE 6 54,5 50 5 455 5,6 1 52
DSDR 11 78,6 9,1 3 214 33 14 6,6
DSOT 9 75,0 74 3 25,0 33 12 57
DSAJAL 10 90,9 8,3 1 9,1 11 1 52
DCI 5 83,3 41 1 16,7 1,1 6 28
DSA 10 83,3 8,3 2 16,7 22 12 57
DSF 2 50,0 1,7 2 50,0 22 4 1,9
DIl 4 25,0 33 12 75,0 13,3 16 7,6
DSCGAF 7 18,9 58 30 81,1 33,3 37 17,5
UCIA 1 50,0 0,8 1 50,0 11 2 0,9
INALENTEJO 44 84,6 36,4 8 15,4 8,9 52 246
SSP 3 27,3 25 8 72,7 89 1 52
SSL 2 50,0 1,7 2 50,0 22 4 1,9
SSB 7 36,8 58 12 63,2 13,3 19 9,0
Total 121 57,3 100,0 90 42,7 100,0 211 100,0
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Recursos Financeiros

7.3 RECURSOS FINANCEIROS

RECEITA

. Orcamento de Funcionamento Geral

Transferéncias do Orcamento de

Estado 3.939.752
Receitas Comunitarias 50.000
Receitas Préprias 1.199.549

TOTAL DO ORCAMENTO DE

FUNCIONAMENTO (1) 5.189.301

. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS DO

PLANO

. SERVICOS GERAIS DA

ADMINISTRACAO PUBLICA

Desenvolvimento da Sociedade de

Informacéo (Projecto 6738)

Orcamento do Estado 80.000
Receitas Comunitarias 120.000
Sub-Total 200.000

. Instalacfes da CCDR Alentejo

(Projecto 6747)

Orcamento de Estado 60.447
Sub-Total 60.447
. Reab.Apetr.Edificios Valor.Qualif. Ambient  al-
2.2 fase (Projecto 7466)
Orcamento do Estado 30.000
Receitas Comunitarias 30.000
Sub-Total 60.000

.|Orcamento de

(em euros)
DESPESA

Funcionamento Geral

Remuneracoes certas e

permanentes 3.870.649
Abonos variaveis ou eventuais 97.127
Seguranca Social 634.065
Aquisicao de bens 71.023
Aquisicéo de servicos 345.500
Transferéncias correntes 30.800
Outras despesas correntes 1.000
Reserva 135.137
Aquisicdo de bens de capital 4.000

TOTAL DO ORCAMENTO DE

FUNCIONAMENTO(1) 5.189.301

ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS DO PLANO

SERVICOS GE~RAIS,DA

ADMINISTRACAO PUBLICA

Desenvolvimento da Sociedade

de Informacéo (Projecto 6738)

Aquisicéo de servi¢os 150.000
Aquisicdo de bens de capital 50.000
Sub-Total 200.000

Instalacdes da CCDR Alentejo

(Projecto 6747)

Aquisicao de servigos 60.447
Sub-Total 60.447

. Reab.Apetr.Edificios Valor.Qualif.
Ambiental-2.2 fase (Projecto 7466)

Aquisicéo de servicos 30.000
Aquisicdo de bens de capital 30.000
Sub-Total 60.000
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Recursos Financeiros

. Plano de Formagé&o da CCDR Alentejo
(Projecto 6769)

Orcamento do Estado 6.753
Receitas Comunitarias 25.525
Sub-Total 32.278
Reestruturacdo e Modern. Administrativa  da
CCDR (Projecto 7934)
Orcamento do Estado 70.560
Receitas Comunitarias 105.840
Sub-Total 176.400
. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
PROT Alentejo (Projecto 6757)
Orcamento do Estado 12.500

Receitas Comunitéarias 37.500

Sub-Total 50.000

. PEGLA — Projecto Estruturante Grande Lag o
Alqueva (Projecto 6759)

12.500
37.500

Orcamento do Estado
Receitas Comunitarias

Sub-Total 50.000

. Cooperacéo Transnacional e Inter-Regiona |-
Alentejo (Projecto 6770)

Orcamento do Estado 60.000

Sub-Total 60.000

. Plano de Formacéo da CCDR Alentejo
(Projecto 6769)

Aquisicéo de servi¢os 32.278

Sub-Total 32.278

. Reestruturacéo e Modern.
Administrativa da CCDR (Projecto 7934)

Aquisicéo de servi¢os 136.400
Aquisicdo de bens de capital 40.000
Sub-Total 176.400

. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

PROT Alentejo (Projecto 6757)

Abonos variaveis ou

eventuais 500
Aquisicéo de servi¢os 49.500
Sub-Total 50.000

. PEGLA — Projecto Estruturante Grande
Lago Alqueva (Projecto 6759)

Abonos variaveis ou

eventuais 500
Aquisicao de servigos 49.500
Sub-Total 50.000
. Cooperacédo Transnacional e Inter-
Regional-Alentejo (Projecto 6770)
Abonos variaveis ou
eventuais 10.000
Aquisicéo de servicos 25.000
Transferéncias correntes 25.000
Sub-Total 60.000
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Recursos Financeiros

. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7526)

23.473
70.417

Orcamento do Estado
Receitas Comunitarias

Sub-Total 93.890
. Cooperacéo Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7548)
Orcamento do Estado 19.353

Receitas Comunitéarias 58.057

Sub-Total 77.410

. HLA\BITAQAO E SERV. COLECTIVOS-
PROTECCAO MEIO AMBIENTE CONS.NATUREZA

. Sistema Integrado de Saude e Ambiente -
GISA (Projecto 5634)

Orgamento do Estado 50.000
Sub-Total 50.000
. REOMED (Projecto 7917)

Orcamento do Estado 5.000

Receitas Comunitarias 5.000
Sub-Total 10.000

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS - DIVERSAS
NAO ESPECIFICADAS

. PIRENE Alentejo (Projecto 6083)

Orcamento do Estado 12.500
Receitas Comunitéarias 37.500
Sub-Total 50.000

. Cooperacgédo Transf. -
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7526)

Abonos variaveis ou

eventuais 5.800
Aquisicéo de bens 2.000
Aquisicéo de servigos 35.750
Transferéncias correntes 46.450
Aquisicéo de bens de capital 3.890

Sub-Total 93.890

. Cooperacédo Transf. -
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7548)

Abonos variaveis ou

eventuais 5.000
Aquisicéo de bens 1.750
Aquisicéo de servicos 38.250
Transferéncias correntes 30.000
Aquisicéo de bens de capital 2.410

Sub-Total 77.410

. HABITACAO E SERV. COLECTIVOS-
PROTECCAO MEIO AMBIENTE
CONS.NATUREZA

. Sistema Integrado de Saude e
Ambiente - GISA (Projecto 5634)

Aquisicéo de servicos 50.000
Sub-Total 50.000
. REOMED (Projecto 7917)
Abonos variaveis ou
eventuais 3.000
Aquisicao de servigos 7.000
Sub-Total 10.000

. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS -
DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

. PIRENE Alentejo (Projecto 6083)

Abonos variaveis ou

eventuais 3.000
Aquisicao de servigos 47.000
Sub-Total 50.000
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. Alentejo - Promocao e Marketing Territor ial
(Projecto 6164)
Orcamento do Estado 75.000
Receitas Comunitarias 75.000
Sub-Total 150.000
. Assisténcia Técnica Global do Programa
Orcamental (Projecto 6303)
Orcamento do Estado 547.500
Receitas Comunitarias 3.102.500
Sub-Total 3.650.000
. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)
Orcamento do Estado 13.222
Receitas Comunitarias 39.664
Sub-Total 52.886
. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)
Orcamento do Estado 5.042
Receitas Comunitarias 15.127
Sub-Total 20.169
. WINNET 8/ WRC FTN (Projecto 7920)
Orcamento do Estado 5.752
Receitas Comunitarias 32.595
Sub-Total 38.347

. Alentejo - Promocéo e Marketing
Territorial (Projecto 6164)

Abonos variaveis ou

eventuais 2.000
Aquisicao de servigos 148.000
Sub-Total 150.000
. Assisténcia Técnica Global do
Programa Orgamental (Projecto 6303)
Remumeracgdes certas e
permanentes 1.439.400
Abonos variaveis ou
eventuais 113.000
Seguranca Social 347.600
Aquisicéo de bens 62.950
Aquisicéo de servi¢os 1.437.050
Aquisicdo de bens de capital 250.000
Sub-Total 3.650.0 00

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Centro/Extremadura (Projecto 7556)

Abonos variaveis ou

eventuais 3.000
Aquisicéo de bens 5.100
Aquisicao de servigos 42.286
Aquisicéo de bens de capital 2.500

Sub-Total 52.886

. Assist.Técnica POCTEP-
Alentejo/Algarve/Andaluzia (Projecto 7582)

Abonos variaveis ou

eventuais 1.100
Aquisicéo de bens 1.978
Aquisicéo de servicos 16.491
Aquisicdo de bens de capital 600

Sub-Total 20.169

. WINNET 8/ WRC FTN (Projecto 7920)

Abonos variaveis ou

eventuais 6.000
Aquisicao de servigos 32.347
Sub-Total 38.347
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. Matriz Input - Output da Regido Alentejo
(Projecto 7921)

. Matriz Input - Output da Regido
Alentejo (Projecto 7921)

Orcamento do Estado
Receitas Comunitarias

Sub-Total

18.580
27.871

46.451

. Observacao das Dinamicas Regionais

(Projecto 7936)

Aquisicéo de servigos

Sub-Total

46.451

46.451

. Observacado das Dinamicas Regionais

(Projecto 7936)

Orcamento do Estado 15.000 Aquisicéo de servi¢os 100.000
Receitas Comunitarias 85.000
Sub-Total 100.000 Sub-Total 100.000
TOTAL DO ORCAMENTO DE TOTAL DO ORCAMENTO DE
INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 5.028.278 | INVESTIMENTOS DO PLANO (2) 5.028.278
TOTAL GERAL (1+2) 10.217.579 TOTAL GERAL (1+2) 10.217.579
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Plano de Formacéo

8 PLANO DE FORMACAO 2011

O plano de formagédo para 2011 integra as novas orientagcbes decorrentes da
Resolucdo de Conselho de Ministros n°® 89/2010 de 17 de Novembro, que visa
garantir no prazo de trés anos formacdo a todos os colaboradores de cada
organismo publico. A CCDRA para o0 ano em curso propde-se garantir a formacéo a
30% dos seus recursos humanos

Este plano decorre do levantamento das necessidades das diferentes unidades
organicas e, da formagédo que se considera prioritaria ministrar aos varios grupos
profissionais, de forma a facultar a devida actualizacdo de conhecimentos e
atribuicdo de novas competéncias.

O plano integra nove areas de formacdo (assuntos juridicos, tematica
comportamental, informatica, gestdo administrativa e secretariado, gestao financeira
e contabilidade, gestdo publica, linguas estrangeiras, assuntos europeus e
desenvolvimento regional e cursos para técnicos superiores/dirigentes), prevendo-se
que se realizem um 22 acc¢les de formacéo, num total de 576 horas, beneficiando
368 formandos.

O publico-alvo deste plano s&o os quadros dirigentes, técnicos superiores,
assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Sendo a qualificacdo dos recursos humanos desta Comissdo uma preocupacao
central, estdo também previstas accdes de partiha de conhecimentos
especializados entre unidades orgéanicas, nomeadamente nas areas juridica e de
informética.

PLANO DE FORMAQAO CCDR ALENTEJO 2011

Formagao

Assuntos Juridicos 3

Comportamental 5 78 80
Informética 6 114 96
Gestdo Administrativa e Secretariado 1 36 32
Gestéo Financeira e Contabilidade 1 18 16
Gestéo Publica 2 36 32
Linguas Estrangeiras 2 36 32
Assuntos Europeus e Desenvolvimento Regional 1 24 16
Cursos para Técnicos Superiores/Dirigentes 1 180 16
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9 SIGLAS

Siglas Entidades

DAA Diviséo de Avaliacdo Ambiental

DAJ Divisdo de Apoio Juridico

DCIR Divisdo de Cooperacao Inter-regional

DFLM Divisdo de Financas Locais e Modernizacao

DGFP Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial

DGPP Divisdo de Gestao de Programas e Projectos

DGRHAG Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio Geral

DGT Divisédo de Gestéo Territorial

DIl Divisdo de Gestdo de Informacgéo e Informética

DLMA Divisdo de Licenciamento e Monitorizagdo Ambiental

DOET Divisdo do Ordenamento e Estratégia Territorial

DPPCR Divisdo de Prospectiva Planeamento e Competitividade Regional

DSA Direccéo de Servicos de Ambiente

DSAJAL Direccdo de Servigos de Apoio Juridico e & Administragédo Local

DSCGAF Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e
Financeira

DSDR Direccéo de Servicos de Desenvolvimento Regional

DSF Direccéo de Servicos de Fiscalizagao

DSOT Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territorio

Inalentejo Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013

QCAIl Quadro Comunitario de Apoio |l

SSR Beja Servico Sub-Regional de Beja

SSR Litoral Direccéo de Servicos do Litoral

SSR Portalegre Servico Sub-Regional de Portalegre
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